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บทสรุปผู้บริหาร 

 กรมควบคุมโรค โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
รับทราบ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรคประจำปี   
นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการกำหนดให้หน่วยงาน ในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ทั้งหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการฯในระดับกรม และทุกหน่วยงานในสังกัด  
กรมควบคุมโรคที่เป็นหน่วยงานรับการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการเพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
ด้านทรัพยากรบุคคลในระดับหน่วยงาน จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการ และรายงานผลการ
ดำเนินงานฯ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ผ่านระบบรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Report Online) โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวบรวมข้อมูลและ
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานฯ ภาพรวมกรม เสนอผู้บริหารรับทราบ และเผยแพร่เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในปีต่อไป 

 แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 โครงการ (26 ตัวชี้วัด) ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง จำนวน 9 โครงการ (12 ตัวชี้วัด) 
 1. โครงการบริหารจัดการอัตรากำลังกรมควบคุมโรค 
 2. โครงการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
 3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความหลากหลาย 
 5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 6. โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 7. โครงการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) ของกรมควบคุมโรค 
 8. โครงการพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 9. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ
จำนวน 5 โครงการ (8 ตัวชี้วัด)  
 10. โครงการพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะสนับสนุนการดำเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค 
 11. โครงการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency mapping) 
 12. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเสริมสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน
และสนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 
 13. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital skills) บุคลากรกรมควบคุมโรค 
 14. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  
ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดีจำนวน 5 โครงการ (6 ตัวชี้วัด) 
 15. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
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 16. โครงการเสริมสร้างความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
 17. โครงการจัดสวัสดิการที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากร กรมควบคุมโรค 
 18. โครงการธำรงรักษาบุคลากร 
 19. โครงการส่งเสริมหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

 1. สรุปผลการบรรลุ เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566  

1.1 ผลการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 69.23 

1.2 ผลการบรรลุ เป้าหมายตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 จำนวน 26 ตัวชี้วัดโครงการ สรุปได้ดังนี ้ 

 (1)  ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38  
 (2)  ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 53.85  
 (3)  ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 23.08  
 (4)  ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.69 
 เมื่อจำแนกเป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  มีจำนวน 12 ตัวชี้วัดโครงการ สรุปได้ดังนี้ 
 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  มีจำนวน 8 ตัวชีว้ัดโครงการ สรุปได้ดังนี้ 
(1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชีว้ัด คิดเป็นร้อยละ 12.50 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 
(4) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  มีจำนวน 6 ตัวชีว้ัดโครงการ สรุปได้ดังนี้  
(1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 2. ปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย        
ที่กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2.1  ในช่วงของการรายงานความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน พบว่า 
หลายโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน ทำให้หน่วยงานรายงานข้อมูล
ได้ล่าช้ากว่ารอบการรายงานที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
 2.2 บางโครงการแจ้งผลการผลิตที่ได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายตัวชี้วัดในโครงการ 
 2.3 บางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด อาจเนื่องจากมีการ
บริหารจัดการงบประมาณภายในหน่วยงานให้กับโครงการสำคัญเร่งด่วนที่ต้องดำเนินการ 
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 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 
  3.1 ควรสื่อสารแนวทางดำเนินการ กรอบระยะเวลา และรายละเอียดในการรายงานผลการ
ดำเนินงานฯ และตัวชี้วัดโครงการ ไปพร้อมกับการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือให้หน่วยงานรับทราบ 
ดำเนินการตามแผน และสรุปผลการดำเนินงานได้ตามระยะเวลาที่กรมกำหนด ในกรณีที่มีการปรับแผน
ผู้รับผิดชอบจะได้ดำเนินการปรับให้เรียบร้อย 
  3.2 ควรมีระบบการกำกับ ติดตาม และสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาส
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ/กิจกรรจตามแผน และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานในระยะสั้น 
 3.3 ควรดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน เพ่ือสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 11 ตัวชี้วัด/เป้าประสงค ์และ 19 โครงการ รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ค่าเป้าหมายและตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล        
กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2566  ดังตารางที่ 1 
ตารางที่  1 แสดงค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล                 
กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

 

1.1 มีระบบการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ภารกิจกรมควบคุมโรค  

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จใน 
การจัดการทรัพยากรบุคคลให้
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 
 

1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ  เพื่อจัดการ
ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 

1.2.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำหรือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทรัพยากรบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนองไดท้ัน
สถานการณ ์

ร้อยละ 100 
(ฐานข้อมูลการ

พัฒนาบุคลากรกรม 
ผ่าน DPIS 6) 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสู่การป้องกัน
ควบคุมโรคอย่างมือ
อาชีพ 

2.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ
(สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพื่อ
การเฝ้าระวัง ป้องกนั ควบคุมโรค
ได้ตามมาตรฐานสากล 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่านเกณฑ์การ
พัฒนาสมรรถนะดา้นการเฝา้
ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ร้อยละ80 
 
 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะตาม Core, 
Function, Technical ตามที ่
กรมควบคุมโรคกำหนด  

ร้อยละ 80 

2.2 บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning & Development)  
ที่เสริมสมรรถนะด้านการป้องกนั
ควบคุมโรคที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์และเท่าทนัการ
เปลี่ยนแปลง  ตามที่กรมควบคมุ
โรคกำหนด 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพฒันาตามแผนการ
เรียนรู้และพัฒนา (Learning 
& Development)  
ตามแผนพฒันารายบุคคล 

 

ร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 

 2.3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั
ตามระยะพฒันาที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะด้านดิจิทลัตามระยะ
พัฒนาที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 

ร้อยละ 80 
ในระยะ 

Developing 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบนิเวศใน
การทำงาน สู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข 
ความผูกพันและสุขภาวะ
องค์กรที่ดี 

3.1 บุคลากรเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

3.1.1 จำนวนของบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรคที่
เพิ่มข้ึนในแต่ละปี  

20 คน 
 

3.2 บุคลากรมีความสุข 
เกิดความผูกพันต่อองค์กร 

3.2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุข 
(Happinometer) ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค  

ค่าเฉลี่ย 68  

3.2.2 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
(Retention rate) 

ร้อยละ 97 

3.3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กร
แห่งความสุข 

3.3.1 ค่าเฉลี่ยของการ
ประเมินสุขภาวะองค์กร 
(Happy public 
organization index : HPI)  

ไม่ได้กำหนด
เป็นตัวชี้วดัใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 

3.3.2 ร้อยละหน่วยงานทีผ่่าน
เกณฑ์องค์กรแห่งความสุข 

ร้อยละ 80 
 

 
1.2 โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2566  มีจำนวนทั้งสิ้น 19 โครงการ สามารถจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น ได้ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง จำนวน 9 โครงการ (12 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 
1. โครงการบริหารจัดการอัตรากำลังกรมควบคุมโรค  
2. โครงการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความหลากหลาย 
5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
6. โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
7. โครงการจัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) ของกรมควบคุมโรค 
8. โครงการพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
9. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่าง          
มืออาชีพ จำนวน 5 โครงการ (8 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 

10. โครงการพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะสนับสนุนการดำเนินงานเฝ้าระวัง 
ป้องกันควบคุมโรค 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency mapping) 
12. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้และพัฒนาเพ่ือเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 
13. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital skills) บุคลากรกรมควบคุมโรค 
14.  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข                 

ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี จำนวน 5 โครงการ (6 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 
15.  โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม กรมควบคุมโรค 
16.  โครงการเสริมสร้างความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
17.  โครงการจัดสวัสดิการที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากร กรมควบคุมโรค 
18.  โครงการธำรงรักษาบุคลากร 
19.  โครงการส่งเสริมหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

2. สรุปผลสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2.1 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปไดดั้งตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 
1. โครงการ
บริหารจัดการ
อัตรากำลัง 
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ข้อมูลวิเคราะห์ความ
ต้องการอัตรากำลัง  
2. รายงานข้อมลูอัตรากำลัง
กรมควบคุมโรค  
ผลผลติที่ได ้
การวิเคราะห์ข้อมลูความ
ต้องการอัตรากำลัง 
และการสรุปรายงานผลการ
บริหารจดัการอตัรากำลัง
ของกรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการอตัรากำลัง
กรมควบคุมโรค (ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
มีการบรหิารจดัการ
อัตรากำลังของกรมควบคุม
โรคสำเรจ็ตามเป้าหมายใน
ระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
360,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
360,000 บาท 
(ร้อยละ 100) 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

2. โครงการ
คัดเลือกบุคลากร
แบบเชิงรุก 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. แผนการคัดเลือก
บุคลากรเชิงรุก ระยะ 3 ปี 
(ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569) 
2. จำนวนตำแหน่งท่ีมีการ
กำหนดคุณลักษณะ 
ของบุคลากรเพื่อคัดเลือก
แบบเชิงรุก 
ผลผลติที่ได ้
1. แผนการคัดเลือก
บุคลากรแบบเชิงรุก  
ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569)  
2. จำนวนตำแหน่งท่ีมีการ
กำหนดคุณลักษณะของ
บุคลากรเพื่อคัดเลือกแบบ
เชิงรุก จำนวนเป้าหมาย  
43 ตำแหน่ง แบ่งเป็น 
1) ระดับทรงคุณวุฒิ  
5 ตำแหน่ง  
(ดำเนินการเสรจ็สิ้น) 
2) ระดับเชี่ยวชาญ  
13 ตำแหน่ง (ดำเนินการ
เสร็จสิ้น) 
3) ระดับชำนาญพิเศษ  
25 ตำแหน่ง  
(ดำเนินการเสรจ็สิ้น) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนการคัดเลือก
บุคลากรแบบเชิงรุก  
ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569)  
(ระดับ 5) 
 
 
ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการจดัทำ
แผนการคดัเลือกบุคลากร
แบบเชิงรุก ระยะ 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ 2567 
– 2569) สำเร็จตาม
เป้าหมายในระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

3. โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค  
มีระบบด้านทรัพยากรบุคคล
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ของบุคลากร 
ผลผลติที่ได ้
ข้อเสนอแนะระบบการ
ทำงานท่ีเชื่อมโยงตั้งแต่ต้น
จนจบ (End-to-end 
process design) ดา้นงาน
ทรัพยากรบุคคลที่เช่ืองโยง
กัน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของกรมควบคุมโรค 
มีระบบด้านทรัพยากรบุคคล
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ที่ยืดหยุ่นคล่องตัว พร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
(ร้อยละ 100) 
ความสำเร็จ 
กรมควบคมุโรคมรีะบบ 
ด้านทรัพยากรบคุคล 
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ที่ยืดหยุ่นคล่องตวัพรอ้มรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
คิดเป็นรอ้ยละ 70  
เนื่องจาก ไม่ได้ดำเนินการ

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลีย่นฯ 
และสรุปผลการดำเนินการฯ 

4. โครงการ
พัฒนาระบบ
ส่งเสริมโอกาส 
ในการพัฒนา 
ให้บุคลากร 
มีศักยภาพสูง 
และมีความ
หลากหลาย 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลติที่คาดหวัง 
รายงานผลการศึกษาระบบ
การส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาให้บุคลากร 
มีศักยภาพสูง  
และมีความหลากหลาย 
 
 
ผลผลติที่ได ้
รายงานสรุปผลการศึกษา
ระบบการส่งเสริมโอกาสใน
การพัฒนาบุคลากรมี
ศักยภาพสูงและมีความ
หลากหลาย จำนวน 1 เล่ม 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการศึกษาแนว
ทางการดำเนินพัฒนา
ส่งเสริมโอกาสในการพัฒนา
ให้บุคลากรมีศักยภาพสูง
และมีความหลากหลาย 
(ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการศึกษาแนว
ทางการดำเนินพัฒนา
ส่งเสริมโอกาสในการพัฒนา
ให้บุคลากรมีศักยภาพสูง
และมีความหลากหลาย 
สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
ในระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

5. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ประกาศหลักเกณฑ์การ
บริหารผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการและพนักงาน
ราชการกรมควบคุมโรค 
2. ผลประเมินความพึงพอใจ
ต่อระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัตริาชการ 
ผลผลติที่ได ้
1. ประกาศหลักเกณฑ์การ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ
ของข้าราชการและพนักงาน
ราชการ 
(อ้างอิงจากหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการกรม
ควบคุมโรค ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 
2. รายงานสรุปผลประเมิน
ความพึงพอใจระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติราชการ 
โดยมผีลประเมินความพึง
พอใจ 3.84 คะแนน  
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบตัิราชการ  
(ระดับ 5 ) 
 
 
 
ความสำเร็จ 
ดำเนินการพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบัตริาชการ 
สำเรจ็ตามเปา้หมาย 
ในระดบั 5  

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
 



9 
 

 

โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

6. โครงการ
พัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากร
ให้โปร่งใส  
เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. หลักเกณฑ์แนวทางการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนขึ้น 
สู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2. ช่องทางในการตอบ
คำถาม/ให้คำปรึกษา/ 
ให้ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบ
ออนไลน ์
ผลผลติที่ได ้
1. ทบทวนหลักเกณฑ์แนว
ทางการคัดเลือกเพื่อเลื่อน
ขึ้นสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
(ตามประกาศ อ.ก.พ.  
กรมควบคุมโรค ลงวันท่ี  
30 พฤษภาคม 2566 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการย้าย 
 การโอน หรือการเลื่อน
ข้าราชการพลเรือนสามัญ
เพื่อแต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ) 
2. ช่องทางในการตอบ
คำถาม/ให้คำปรึกษา/ 
ให้ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบ
ออนไลน ์

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการคดัเลือก
บุคลากรเพื่อเลื่อนขึ้นสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ให้โปร่งใส
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
(ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการพัฒนา
ระบบการคัดเลือกบุคลากร
เพื่อเลื่อนขึ้นสูต่ำแหน่ง 
ที่สูงข้ึน ให้โปร่งใสเป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ สำเรจ็ตาม
เป้าหมายในระดับ 5  

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
 

7.โครงการจัดทำ
แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
(Career Chart) 
ของกรมควบคุมโรค    
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart)  
ของกรมควบคุมโรค 
 
ผลผลติที่ได ้
1. แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) ของ
ข้าราชการกรมควบคุมโรค 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) ของ 
กรมควบคุมโรค (ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
1. มีการจัดทำแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Chart) 
ของกรมควบคุมโรค สำเร็จ
ตามเป้าหมายในระดับ 5  

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. รายงานผลการประเมิน
การรับรู้และความเข้าใจ
แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart)  

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคมุโรครับรู้
และความเข้าใจแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ของกรมควบคุมโรค 
 
 
 
ผลลิตที่ได ้
2. รายงานผลการประเมิน
การรับรู้และความเข้าใจ
แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart)  
ของกรมควบคุมโรค  
มีหน่วยงานท่ีประเมินการ
รับรู้ฯ จำนวน 37 หน่วยงาน  
จาก 42 หน่วยงาน 

(Career Chart)  
ของกรมควบคุมโรคเพื่อนำ 
ไปปฏิบัติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
2. หน่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรครับรู้และความ
เข้าใจแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) 
ของกรมควบคุมโรคเพื่อนำ 
ไปปฏิบตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
คิดเป็นร้อยละ 86.05 

งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

8. โครงการ
พัฒนาระบบ
เตรียมความ
พร้อมบุคลากร
เพ่ือรองรับการ
เข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย  
มีสมรรถนะทางการบริหาร
สำหรับตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการ  
(ระดับเชี่ยวชาญ) 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรที่มคีวามพร้อม
รองรับการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงข้ึน จำนวน 22 คน  
จาก 25 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหารสำหรับตำแหน่ง  
รองผู้อำนวยการ  
(ระดับเชี่ยวชาญ)  
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่าน
การพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารสำหรับ
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ 
(ระดับเชี่ยวชาญ)  
คิดเป็นร้อยละ 88 

การจัดอบรม 
- ระบบออนไลน ์
15 - 16, 18 - 
19 พ.ค. 66 
- 29 - 31 พ.ค. 
66 ณ โรงแรม 
ริเวอร์ไลน์ เพลส 
โฮเทล แอนด์ 
เรสซเิดนซ์  
จ.นนทบุร ี

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
358,160 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
317,301 บาท 
(ร้อยละ 88.59) 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย 
มีสมรรถนะทางการบริหาร
สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา
และผา่นการอบรมทางการ
บริการสำหรับตำแหน่ง
หัวหน้ากลุ่ม จำนวน 47 คน 
จาก 48 คน (จำนวน 2 รุ่น 
รุ่นที่ 3 จำนวน 24 คน  
และรุ่นที่ 4 จำนวน 23 คน) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของกลุ่มบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะ 
ทางการบริหาร  
สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่าน
การพัฒนาสมรรถนะ 
ทางการบริหาร 
สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 97 

รุ่นที ่3 
การจัดอบรม 
- ระบบออนไลน์ 
3 - 6 ม.ค. 66 
- Classroom 
Training 
11 - 13 ม.ค. 66 
รุ่นที่ 4 
การจัดอบรม 
- ระบบออนไลน์ 
7 - 10 มี.ค. 66 
- Classroom 
Training 
15 - 17 มี.ค. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
รุ่นที่ 3 361,000 บาท 
รุ่นที่ 4 350,000 บาท 
รวม 711,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
รุ่นที่ 3  
310,908 บาท 
(ร้อยละ 86.12) 



11 
 

 

โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
 
 
 

 รุ่นที่ 4  
292,449 บาท 
(ร้อยละ 83.56) 
รวม 603,357 บาท 
(ร้อยละ 84.86) 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลกรม
ควบคุมโรค 
9. โครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลกรม
ควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
1. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. กอง สำนัก 
สถาบัน วิชาการที่
รับผิดชอบหลัก
แต่ละแผนงานโรค 
(ร่วม) 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ฐานข้อมูลสมรรถนะ 
และความเชี่ยวชาญกำลังคน 
กรมควบคุมโรค 
 
ผลผลติที่ได ้
1. ฐานข้อมูลสมรรถนะ 
และความเชี่ยวชาญกำลังคน
กรมควบคุมโรค 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาข้อมูลสมรรถนะ
และความเชี่ยวชาญกำลังคน
กรมควบคุมโรค (ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
1. การพัฒนาข้อมลู
สมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญกำลังคน 
กรมควบคุมโรค สำเร็จ 
ตามเป้าหมายในระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. ระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ  
พร้อมใช้งาน 
ผลผลติที่ได ้
2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล DPIS 6 
(เมนูการบันทึกข้อมูลการ
ประชุม/ อบรม/สัมมนา/ 
ดูงาน) 
2.2 คูม่ือการบันทึกข้อมูล
การประชุม/ อบรม/
สัมมนา/ดูงาน ในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS 6) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
2. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สำเร็จตาม
เป้าหมายในระดับ 5 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
150,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
121,855 บาท 
(ร้อยละ 81.24) 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การปอ้งกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพ่ือการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคได้ตาม
มาตรฐานสากล 
10. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
กรมควบคุมโรค 
ให้มีสมรรถนะ
สนับสนุนการ
ดำเนินงาน 
เฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กอง/สำนัก/
สถาบันวิชาการ 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรกลุม่เป้าหมาย
ผ่านการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรคตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
  
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่าน
การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรคตาม
มาตรฐานสากล  
จำนวน 3,894 คน  
จาก 4,267 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
เฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
ตามเป้าหมายที่กำหนด  
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่าน
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การเฝา้ระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรคตาม
มาตรฐานสากล  
คิดเป็นร้อยละ 90.83 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
6,898,709 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
6,669,812.71 
บาท 
(ร้อยละ 96.68) 
*งบประมาณโครงการ
จากหน่วยงานทั้งหมด 
จำนวน 10 หน่วยงาน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค
มีสมรรถนะตาม Core, 
functional, Technical 
ตามที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรคมี
สมรรถนะตามที่กรมควบคุม
โรคกำหนดด้าน Core 
จำนวน 2,867 คน  
จาก 4,074 คน 
functional  
จำนวน 1,834 คน จาก 
4,074 คน  
Technical จำนวน 2,548 คน 
จาก 4,074 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะตาม Core, 
functional, Technical 
ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
(ร้อยละ 80)  
ความสำเร็จ 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
เกณฑส์มรรถนะตาม Core, 
function, Technical ดังนี ้
Core ร้อยละ 70.37 
Function ร้อยละ 45.01 
Technical ร้อยละ 62.54 
ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ ์
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
ทุกสมรรถนะ 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

11. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน 
(Job 
Competency 
mapping) 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
รายละเอียดความรูห้ลัก 
(Business Acumen)  
ตามต้นแบบมาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะของกำลังคน
กรมควบคุมโรค
ประกอบด้วย 
1. ระบาดวิทยา 
2. การจดัการภาวะฉุกเฉิน
ทางสาธารณสุข 
3. การวิจัยและพัฒนา 
4. การตดิตามและ
ประเมินผล 
ผลผลติที่ได ้
ความรู้หลัก (Business 
Acumen) ตามต้นแบบ
มาตรฐานความรู้ทักษะ  
และสมรรถนะของบุคลากร
กรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำรายละเอียดความรู้
หลัก (Business Acumen) 
ตามต้นแบบมาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะของกำลังคน 
(ระดับ 5) 
 
 
 
 
 
 
ความสำเร็จ 
มีการจัดทำรายละเอียด
ความรู้หลัก (Business 
Acumen) ตามต้นแบบ
มาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะของกำลังคน 
สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
ในระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Development) ที่เสริมสมรรถนะด้านการป้องกนั
ควบคุมโรคท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
12. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
ตามแผนการ
เรียนรู้และพัฒนา
เพ่ือเสริม
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
และสนับสนุน
การดำเนินงาน
ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
1. กอง/สำนัก/
สถาบันวิชาการ 
2. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
มีการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
ผลผลติที่ได ้
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค  
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล จำนวน 3,887 คน  
จาก 4,176 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล  
คิดเป็นร้อยละ 93.08 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. รายงานการประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร (IDP) 
 
ผลผลติที่ได ้
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนการเรียนรู้และพัฒนา

ตีวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนการเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร (IDP)  
(ร้อยละ 100) 
ความสำเร็จ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร (IDP) 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ของบุคลากร (IDP)  
จำนวน 3,234 คน จาก 
4,176 คน 

คิดเป็นร้อยละ 83.20 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัลตามระยะพัฒนาที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
13. โครงการ
พัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital 
skills) บุคลากร
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
1. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. กองดิจิทัลเพื่อ
การควบคุมโรค 
(ร่วม) 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีทักษะด้านดิจิทลัตาม
เป้าหมายการพัฒนา  
ตามระยะการพัฒนา 
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีทักษะด้านดิจิทลั ต่ำกว่า
เป้าหมายการพัฒนา 
ตามระยะที่กรมควบคุมโรค
กำหนด  

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของบุคลากรกรม
ควบคุมโรคมีทักษะ 
ด้านดิจิทัลตามเป้าหมาย
การพัฒนาในระยะ 
Developing (ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีทักษะด้านดิจิทลั 
ตามเป้าหมายการพัฒนาใน
ระยะ Developing คิดเป็น
ร้อยละ 28.57 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

14. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
เพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
ที่สามารถวเิคราะห์ข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบคุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลติที่ได ้
ไม่ได้ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรคจัดส่ง
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
- 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 ไม่ได้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
ที่สามารถวเิคราะห์ข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบคุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลติที่ได ้
ไม่ได้ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2.ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการ
พัฒนาตามหลักสูตร 
ที่กรมกำหนด (ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
- 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 ไม่ได้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสขุภาวะ
องค์กรท่ีดี   
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
15. โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
ต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กลุ่มงานจรยิธรรม 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม (DDC Good Guy) 
ของกรมควบคุมโรค 
 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรต้นแบบด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม  
กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ 2566 
มีจำนวน 83 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จำนวนบุคลากรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค 
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ 2566 (เพิ่มขึ้น 20 คน) 
ความสำเร็จ 
จำนวนบุคลากรต้นแบบดา้น
คุณธรรม จรยิธรรม  
และต่อต้านการทุจริตของ
กรมควบคุมโรค  
เพิ่มขึ้น จำนวน 83 คน 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
1,440 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
1,440 บาท 
(ร้อยละ 100) 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
16. โครงการ
เสริมสร้าง
ความสุข 
ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีความสุขและความผูกพัน
ต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
  
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีความสุขและความผูกพัน
ต่อองค์กรลดลง  
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
(Happinometer)  
(ร้อยละ 68) 
ความสำเร็จ 
ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
(Happinometer)  
คิดเป็นร้อยละ 65.59 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
คงอยู่กับองค์กร 
 
 
ผลผลติที่ได ้
อัตราการคงอยู่กับองค์กร
ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรคลดลง  
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
(Retention rate)  
(ร้อยละ 97) 
ความสำเร็จ 
อัตราการคงอยู่ของบุคลากร
กรมควบคุมโรค 
(Retention rate)  
คิดเป็นร้อยละ 94.50  

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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โครงการ 
ผลผลิตที่ได้ 

เทียบกับผลผลิตที่คาดหวัง 
ความสำเร็จที่ได้เทียบกับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

17. โครงการ 
จัดสวัสดิการ 
ที่จำเป็น 
และเหมาะสม
ให้กับบุคลากร 
กรมควบคมุโรค 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
สำนักงาน
เลขานุการกรม 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
สวัสดิการที่มีการปรับปรุง 
หรือสวัสดิการใหม่ที่จัด
ให้กับบุคลากรเพิ่มเตมิจาก 
ปีท่ีผ่านมา  
 
ผลผลติที่ได ้
ในปี พ.ศ 2566 มีกิจกรรม
เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ 2565 
จำนวน 4 กิจกรรม ได้แก ่
1. สวัสดิการเยยีวยาเนื่องจาก
ผลกระทบต่อสุขภาพที่เกดิ
จากอุทกภยั 
2. หนาวนี้ชวนน้องแต่งงาน 
อธิบดีแจกทอง 
3. ตลาด happy market 
4. รับขวัญหลาน คร. 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงหรือการจัดให้มี
สวัสดิการใหม่ให้กับบุคลากร
เพิ่มเติมจากปีท่ีผ่านมา  
(ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
จัดสวสัดิการที่จำเป็น 
ให้ครอบคลุมกับบุคลากร 
ทุกประเภท สำเรจ็ตาม
เป้าหมายในระดับ 5 
 
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ
จากกรมควบคมุโรค 
18,400 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
13,800 บาท 
(ร้อยละ 75) 
ใช้เงินกองทุนสวัสดิการ
กรมควบคุมโรค 
574,750.19 บาท 
ใช้ไปท้ังสิ้น 
574,750.19 บาท 
(ร้อยละ 100) 

18. โครงการ
ธำรงรักษา
บุคลากร 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
ผลการศึกษาวิเคราะห ์
เพื่อค้นหาปัจจัยในการธำรง
รักษาบุคลากร 
 
ผลผลติที่ได ้
ข้อเสนอแนะ/แนวทาง
ปัจจัยในการธำรงรักษา
บุคลากร กรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการเพื่อค้นหาปัจจัย
ในการธำรงรักษาบุคลากร 
(ระดับ 5) 
ความสำเร็จ 
การดำเนนิการเพื่อค้นหา
ปัจจัยในการธำรงรกัษา
บุคลากร สำเร็จตามเปา้หมาย
ในระดับ 5 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 

เป้าประสงค์ที่ 3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่งความสุข 
19. โครงการ
ส่งเสริม
หน่วยงานสู่การ
เป็นองค์กรสร้าง
สุข 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรคผ่านเกณฑ์
การประเมินองค์กรแห่ง
ความสุข 
 
ผลผลติที่ได ้
หน่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรคผ่านเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรแห่งความสุข 
จำนวน 35 หน่วยงาน จาก
เป้าหมาย 34 หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคมุโรค 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
องค์กรแห่งความสุข  
(ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
หน่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรแห่งความสุข 
คิดเป็นร้อยละ 102.94 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ
งบประมาณที่ได้รับ/ใช้ไป 
............-............บาท 
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จากตารางที่  2 ผลสำเร็จของการดำเนินการตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 26 ตัวชี้วัด สรุปได้ว่า  
มีตัวชี้วัดทีด่ำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
จำนวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 53.85 ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
23.08 และไม่ได้ดำเนินการ จำนวน  2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.69 และเมื่อจำแนกเป็นรายประเด็น
ยุทธศาสตร์ พบว่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง มีจำนวน 12 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 

มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50 

2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 
4) ตัวชี้วัดของโครงการที่ไม่ไดด้ำเนินการ จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข

ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
สำหรับงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  

กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนทั้งสิ้น 8,497,709 บาท (ข้อมูล ณ ตุลาคม 2566)  
และเมื่อจำแนกเป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ใช้งบประมาณในการดำเนินการ 
จำนวน 1,579,160 บาท ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้งบประมาณในการดำเนินการ จำนวน 6,898,709 
บาท และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ใช้งบประมาณในการดำเนินการ จำนวน 593,150.19 บาท 

2.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2566 

2.2.1 ภาพรวมการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แสดงภาพรวมการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ จำนวน 26 ตัวชี้วัด จำแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จำนวนตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 12 ตัวชี้วัด 11 ตัวชี้วัด 91.67 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  8 ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 37.50 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  6 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 66.67 

รวม 26 ตัวชี้วัด 18 ตัวชี้วัด 69.23 

  2.2.2 การบรรลุตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 แสดงภาพรวมการบรรลุของตัวชี้วัดเป้าประสงค์จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลสำเร็จ การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 
1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ   

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 75 ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
1.2.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำหรือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองได้ทันสถานการณ ์

ร้อยละ 100 
(ฐานข้อมูล
การพัฒนา

บุคลากรกรม
ผ่าน DPIS6) 

ร้อยละ 100 บรรลุ 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 ร้อยละ 61.90 ไม่บรรล ุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพื่อการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม
โรคได้ตามมาตรฐานสากล 
2.1.1 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ผา่นเกณฑ์การพัฒนา
สมรรถนะด้านการเฝ้าระวงั ป้องกัน ควบคุมโรคไดต้ามเปา้หมายที่
กำหนด 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 90.83 บรรลุ 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ตาม Core, Function, Technical ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด  

ร้อยละ 80 การประเมิน
สมรรถนะตาม 
Core ร้อยละ 
70.37 
Function  
ร้อยละ 45.01 
Technical  
ร้อยละ 62.54 
 

ไม่บรรล ุ



19 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลสำเร็จ การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Development) ที่เสริมสมรรถนะด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคที่สอดคล้องกับสถานการณ์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
2.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามแผนการเรียนรู้
และพัฒนา (Learning & Development) 

ร้อยละ 80 
(ตาม IDP) 

ร้อยละ 93.08 บรรลุ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลัตามระยะพัฒนาที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
2.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มทีักษะด้านดิจิทลัตามระยะพัฒนาที่
กรมควบคุมโรคกำหนด 

ร้อยละ 80 
ในระยะ 

Developing 

ร้อยละ 28.57 ไม่บรรล ุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสุข 
ภาวะองค์กรที่ดี 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บุคลากรเปน็คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
3.1.1 จำนวนของบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม กรม
ควบคุมโรคที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

เพิ่มข้ึน           
20 คน 

เพิ่มข้ึน 83 คน บรรลุ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
3.2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
(Happinometer) 

ร้อยละ 68  ร้อยละ 65.59 ไม่บรรล ุ

3.2.2 อัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค (Retention 
rate) 

ร้อยละ 97 ร้อยละ 94.50 ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 3.3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่งความสุข 
3.3.1 ค่าเฉลี่ยสุขภาวะองค์กรของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุม
โรค (Happy Public Organization Index: HPI)  

ไม่ได้กำหนด
เป็นตัวช้ีวัดใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 

- - 

3.3.2 ร้อยละของหน่วยงานที่ผา่นเกณฑ์องค์กรแห่งความสุข ร้อยละ 80 ร้อยละ 102.94 บรรลุ 

3. ปัญหาและอุปสรรค 
 3.1  ในช่วงของการรายงานความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน พบว่า  
หลายโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน ทำให้หน่วยงานรายงานข้อมูล
ได้ล่าช้ากว่ารอบการรายงานที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
 3.2 บางโครงการแจ้งผลการผลิตที่ได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายตัวชี้วัดในโครงการ 
 3.3 บางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด อาจเนื่องจากมีการ
บริหารจัดการงบประมาณภายในหน่วยงานให้กับโครงการสำคัญเร่งด่วนที่ต้องดำเนินการ 

4. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 
  4.1 ควรสื่อสารแนวทางดำเนินการ กรอบระยะเวลา และรายละเอียดในการรายงานผลการ
ดำเนินงานฯ และตัวชี้วัดโครงการ ไปพร้อมกับการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือให้หน่วยงานรับทราบ 
ดำเนินการตามแผน และสรุปผลการดำเนินงานได้ตามระยะเวลาที่กรมกำหนด ในกรณีที่มีการปรับแผน
ผู้รับผิดชอบจะได้ดำเนินการปรับให้เรียบร้อย 
  4.2 ควรมีระบบการกำกับ ติดตาม และสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาส
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
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(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ/กิจกรรจตามแผน และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานในระยะสั้น 
 4.3 ควรดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน เพ่ือสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 
 





ท่ัวไป บริหาร วิชาการ อ านวยการ รวม ช่าง บริการ
พ้ืนฐาน

สนับสนุน รวม เทคนิค
ท่ัวไป

บริการ บริหาร
ท่ัวไป

วิชาชีพ
เฉพาะ

รวม เทคนิค บริการ บริหาร
ท่ัวไป

วิชาชีพ
เฉพาะ(ก)

วิชาชีพ
เฉพาะ(ข)

วิชาชีพ
เฉพาะ(ค)

รวม วิชาชีพ สนับสนุน รวม

1 กรมควบคุมโรค 4 4 9 17 17
2 กลุ่มงานจริยธรรม 3 3 5 5 8
3 กลุ่มตรวจสอบภายใน 9 9 1 2 1 4 13
4 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 6 6 11 11 17
5 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 3 47 1 51 4 4 1 17 1 19 74
6 กองบริหารการคลัง 16 27 1 44 3 3 1 1 13 1 16 63
7 กองควบคุมโรคและภัยสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน 28 1 29 3 14 1 18 47
8 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 6 21 1 28 1 1 1 1 27 1 30 59
9 กองกฎหมาย 16 1 17 16 16 33
10 กองดิจิทัลเพ่ือการควบคุมโรค 21 21 1 8 3 12 33
11 สถาบันบ าราศนราดูร 24 350 1 375 7 7 3 25 2 30 83 210 72 1 8 1 375 1 10 11 798
12 สถาบันป้องกันควบคุมโรคเขตเมือง 7 70 77 5 5 2 14 2 18 4 4 104
13 สถาบันราชประชาสมาสัย 27 204 1 232 6 6 1 1 20 5 27 32 83 46 1 1 163 3 22 25 453
14 กองโรคไม่ติดต่อ 2 45 1 48 1 1 22 2 26 4 13 2 19 93
15 กองนวัตกรรมและวิจัย 23 23 1 1 1 16 17 41
16 สถาบันเวชศาสตร์ป้องกันศึกษา กรมควบคุมโรค 1 15 16 1 1 8 8 25
17 กองงานคณะกรรมการควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ 25 1 26 2 11 1 14 40
18 ส านักงานคณะกรรมการควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ 32 1 33 20 20 53
19 ส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 6 6 2 2 1 1 9
20 ส านักงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 11 11 1 12 13 24
21 ส านักงานบริหารโครงการกองทุนโลก 3 3 3
22 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 1 จังหวัดเชียงใหม่ 39 131 1 171 2 106 108 19 31 4 54 6 1 7 340
23 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 2 จังหวัดพิษณุโลก 16 100 1 117 1 68 69 17 27 4 48 5 10 15 249
24 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 3 จังหวัดนครสวรรค์ 12 80 1 93 4 1 15 20 3 3 20 1 27 7 7 147
25 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 4 จังหวัดสระบุรี 17 83 1 101 1 1 22 24 7 1 13 1 22 8 4 1 7 20 167
26 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 5 จังหวัดราชบุรี 16 93 1 110 1 56 57 9 19 1 29 8 15 1 24 220
27 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 6 จังหวัดชลบุรี 30 115 1 146 2 1 56 59 4 3 28 3 38 3 13 2 18 261
28 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 7 จังหวัดขอนแก่น 22 93 1 116 1 1 37 39 1 16 1 18 6 6 179
29 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 9 จังหวัดนครราชสีมา 17 101 1 119 3 38 41 12 2 26 40 10 10 210
30 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 8 จังหวัดอุดรธานี 10 68 1 79 2 2 55 59 3 1 19 1 24 7 7 169
31 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี 12 109 1 122 2 34 36 2 1 21 2 26 13 1 14 198
32 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 11 จังหวัด

นครศรีธรรมราช 21 105 1 127 3 1 68 72 6 24 1 31 1 8 9 8 8 247
33 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 12 จังหวัดสงขลา 22 132 1 155 1 42 43 16 2 29 2 49 4 1 5 1 1 253
34 ส านักงานเลขานุการกรม 5 20 1 26 1 7 8 5 30 1 36 1 2 3 73
35 กองระบาดวิทยา 12 86 1 99 4 4 1 1 13 1 16 119
36 กองโรคจากการประกอบอาชีพและส่ิงแวดล้อม 10 90 1 101 2 1 3 1 13 1 15 4 5 2 11 130
37 กองโรคติดต่อท่ัวไป 7 91 1 99 6 6 1 23 2 26 2 16 36 1 55 186
38 กองโรคติดต่อน าโดยแมลง 18 54 1 73 1 9 10 2 8 2 12 95
39 กองโรคเอดส์และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 14 124 1 139 1 5 6 1 12 5 18 4 12 16 179
40 กองวัณโรค 10 57 1 68 13 13 10 2 12 93

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (ท่ีมีคนครอง) กรมควบคุมโรค จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ล าดับ หน่วยงาน

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราวเงินบ ารุง

รวมท้ังหมด
ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง



ท่ัวไป บริหาร วิชาการ อ านวยการ รวม ช่าง บริการ
พ้ืนฐาน

สนับสนุน รวม เทคนิค
ท่ัวไป

บริการ บริหาร
ท่ัวไป

วิชาชีพ
เฉพาะ

รวม เทคนิค บริการ บริหาร
ท่ัวไป

วิชาชีพ
เฉพาะ(ก)

วิชาชีพ
เฉพาะ(ข)

วิชาชีพ
เฉพาะ(ค)

รวม วิชาชีพ สนับสนุน รวม
ล าดับ หน่วยงาน

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราวเงินบ ารุง

รวมท้ังหมด
ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง

41 ส านักส่ือสารความเส่ียงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 1 10 11 1 1 23 25 1 1 37
42 กองป้องกันการบาดเจ็บ 1 24 25 15 15 1 1 41
43 กองด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศและกักกันโรค 2 47 49 1 1 10 1 11 61
44 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการโครงการพระราชด าริ 

โครงการเฉลิมพระเกียรติและโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
พระบรมวงศานุวงศ์ กรมควบคุมโรค 2 2 1 1 5 5 8

45 ส านักงานประสานงานเครือข่ายการฝึกอบรมระบาด
วิทยาภาคสนามเอเชียบวกสาม 3 3 3

404 4 2,786     29         3,223     19 17 673 709 123 26 700 56 905 134 415 193 2 22 2 768 5 62 67 5,672       

ข้อมูล ณ 25 ต.ค. 2566
กลุ่มข้อมูลการบริหารงานบุคคล

รวมท้ังหมด



ข้อมูลจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. หลักสูตรภายใน (จัดอบรมโดยกองบริหารทรัพยากรบุคคล) 
ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวน (คน) 

1 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
(หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 16 

99 

2 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
(หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 17 

146 

3 โครงการสร้างภาวะผู้นำด้านการควบคุมโรค รุ่นที่ 10  (LDC 10) 25 
4 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน 

รุ่นที่ 3 
24 

5 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน 
รุ่นที่ 4 

23 

6 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร สำหรับตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 22 
7 โครงการอบรมพัฒนาการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่ดี  169 

รวม 508 
 

2. หลักสูตรภายนอก (ส่งบุคลากรอบรมภายนอก) 
ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวน (คน) 

1 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) 1 
2 หลักสูตรนักบริหารการแพทย์และสาธารณสุขระดับสูง (นบส.กระทรวง) 1 
3 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.SML) รุ่นที่ 5  1 
4 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 66 2 
5 หลักสูตรนักบริหารการแพทย์และสาธารณสุข (น.บ.ส.) รุ่นที่ 39 1 
6 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานคร รุ่น 11) 1 
7 หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาความเป็นผู้นำด้านสาธาณสุข รุ่นที่ 2 1 
8 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนัก

บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 
1 

9 หลักสูตรฝึกอบรมผู้นำการพยาบาล รุ่นที่ 3  1 
10 หลักสูตรฝึกอบรมผู้นำการพยาบาล รุ่นที่ 4  1 
11 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุข ระดับกลาง (ผบก.รุ่น 36) 31 
12 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุข ระดับต้น (ผบต.รุ่น 32) 24 

รวม 66 
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